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Ogranicze obowigzkowqg czesé recenzji dotyczgeq edukacii i pracy zawodowej Marcina Wysockiego
do niezbednego minimum ze wzgledu na fakt, ze informacje te sq zawarte w dokumentacji
przedlozonej przez doktoranta.

Marcin Wysocki urodzit si¢ w 1981 r. w Katowicach. Studiowat w Akademii Sztuk Pigknych w
Katowicach w latach 2000-2005 i otrzymat tytut magistra w dziedzinie komunikacji wizualnej.
Od 2014 r. jest doktorantem rowniez w Akademii Sztuk Pigknych w Katowicach.
Wspolpracowat z wieloma waznymi instytucjami, takimi jak Muzeum Slaskie, Orkiestra
Stotecznego Krolewskiego Miasta Krakowa, CSW Kronika Bytom, Rondo Sztuki, Biblioteka
Slaska, Zwigzek Polskich Artystow Plastykow, Silesia Film, Festiwal Filmowy NH, Festiwal
Filméw Niezaleznych KilOFF, itp. W ramach swojej kariery akademickiej piastowat
stanowisko adiunkta w ASP Katowice (Pracownia Projektowania Tozsamo$ci Wizualnej).
Uczestniczyt w warsztatach i1 szkoleniach: Projektowanie ushug

w praktyce w Zamku Cieszyn, Modern City in The Making 1 Odwrdcenie Rol organizowanych
przez Medialab Katowice oraz w wielu innych.

Marcin Wysocki jest projektantem, ktory otrzymal wiele nagrod 1 wyrdznien: (miedzy innymi)
Polish Graphic Design Awards (2019), PTKW Najpickniejsze Ksigzki Roku 2017, Slaska Rzecz
2017, 2016, 2013, 2012.

Punkt wyj$cia

Marcin Wysocki jest niezwyktym projektantem/tworcg z doskonaltym portfolio kompleksowo
zrealizowanych prac projektowych, z ktorymi mozna si¢ zapoznac na jego stronie internetowej:
http:// www.marcinwysocki.pl lub http://www.behance.net/MarcinWysocki. Nie ma watpliwosci
co do tego faktu oraz jego entuzjazmu i pasji do pracy projektanta.

Uwazam, ze jego niezachwiana wiara zapewnia mu entuzjastyczng aprobat¢ srodowiska
zawodowego oraz pobudza do refleksji ogot odbiorcow.

Jednym z jego sztandarowych projektow, ktore odbijg si¢ szerokim echem, jest Centrum
Sztuki Wspotczesnej Kronika w Bytomiu.

Moge obecnie z przekonaniem napisac recenzje jego pracy doktorskiej. Jego praca doktorska jest
silnie zwigzana z jego dziataniami jako projektanta i mam nadzieje, ze w tej recenzji zdotam
przyblizy¢ jej pozytywne i negatywne strony, a przede wszystkim otworzy¢ szersza dyskusje na
temat projektowania dla instytucji kultury, zwlaszcza muzedéw sztuki lub galerii sztuki.



Podsumowanie

Marcin pisze w swoim dokumentacji swojej pracy: ,,Warto podkresli¢, ze sztuka wspotczesna
bywa wyzwaniem dla odbiorcy. Czesto wymaga

wiasnych poszukiwan, szczegdlnej wrazliwosci, znajomosci réznych kontekstow 1 zapoznania si¢ z
dodatkowa wiedzg. Rolg projektanta w tej sytuacji jest czgsto posredniczenie migdzy artystg a
odbiorcg jego sztuki. Z jednej strony projektant tworzy materiaty wizualne, ktére zachecg odbiorce
do poznania tworczosci artysty, do odwiedzenia galerii. Z drugiej strony, kolejne materialty pomoga
mu, juz w samej galerii, zrozumie¢ mysl tworcy stojaca za jego pracami. Mialem

swiadomos¢, ze od tego, jakie wybiore srodki projektowe bedzie w duzym stopniu zalezato,

jak prezentowana sztuka moze by¢ odbierana.” (Dokumentacja, p. 6)

Marcin Wysocki doskonale opisal role projektanta (swoja) w instytucji i zdefiniowal ramy
swojej pracy. Jako projektant ponosi on odpowiedzialno$¢ za potaczenie pomiedzy sztuka a
odwiedzajacym, pomigdzy artystg (rowniez kuratorem) a widzem. Szerokie badania opierajg si¢
na istniejacej metodologii 1 s empiryczne stosowane do monotematycznego (ale
kompleksowego) projektu.

Przedstawiona praca Marcina Wysockiego obejmuje:

Metody teoretyczne: Analiza SWOT (s. 20), Mapa odbiorcow dziatan instytucji (s. 21), Grupy
docelowe (s. 22), Osoba (s. 23), Mapa podrézy odbiorcow (s. 26), Scenariusz (s. 32), Mapy
emocjonalne (s. 33), Szczegdlowy plan ustugi (Projekt ustugi) (s. 34), Cykl zycia konsumenta (s.
35); Badanie - teoria: Obserwacje (s. 44), Wywiady towarzyszace (s. 44), szczegétowe wywiady
(s. 45), badanie (s. 46) oraz ich wdrozenie do Metod praktycznych: Analiza SWOT

(warsztaty) (s. 52), Mapa odbiorcow dziatan instytucji (s. 57), Grupy docelowe (s. 60),

Osoba (s. 66), Mapa podrdzy odbiorcow (s. 76), Scenariusz (s. 81), Mapy emocjonalne (s.

96),

Szczegotowy plan ustug (Projekt ustugi) (s. 101) i jako bardzo wazny element jego wdrozenie

w rzeczywistych projektach CSW Kronika...

Wszystkie one stanowig przekonujace argumenty wspierajace prace doktorska, czy moze lepiej
bytoby powiedzie¢ - przekonujacg teoretyczng i metodyczng cz¢$¢ ztozonego dokumentu. Nie
da si¢ tatwo ,,przebi¢ Sciany” 1 znalez¢ jakiej$ ,,dziury” wpuszczajgcej watpliwosci i mysli w
celu rozpoczecia fizycznych/wirtualnych dyskusji Marcinem.

Wszystkie jego badania, podstawy teoretyczne, do§wiadczenie empiryczne sg zawarte w jego
ksigzce: Wystawa sztuki wspolczesnej jako ustuga. Raport, ktora przedstawia jego spojrzenie na
uniwersalne materiatu, ktére moga by¢ pomocne dla projektantéw pracujacych na rzecz instytucji
artystycznych lub ogdlnie kulturalnych. Ksigzce opisujaca prace towarzyszy mniejszy notatnik:
Dokumentacja projektu.

W zwigzku z tym nie bede wykorzystywac tego tekstu do szczegdtowego opisania i skomentowania
kazdego rozdziatu, lecz przedstawie moje przemyslenia w kontekscie 1 postawi¢ inne pytania o
prace dla instytucji kulturalne;.



Plac zabaw

,.Kronika jest jedynym centrum sztuki wspotczesnej w regionie Slaska. Juz od wielu lat zapewnia
ona obywatelom dostep do sztuki najwyzszej Swiatowej rangi, uwzgledniajac ja w swoim
bogatym programie”. (6.0-Aneks, s. 234)

,Kronika jest Centrum Sztuki Wspoditczesnej zlokalizowanym w przemystowym miescie Bytom na
Gornym Slasku, zajmujacym si¢ badaniem zwiazkow miedzy wspotczesna teoria a praktyka w
dziedzinie sztuki i muzyki, polityki i nauk spotecznych, edukacji, teatru, filmu, alternatywne;j
turystyki, projektowania i architektury. Kronika zostata zalozona w 1991 roku i jest miejscem
poswigconym wiedzy. Po reorganizacji i radykalnej renowacji gtownej siedziby w 2006 roku,
Kronika weszta w nowy etap swojej dziatalnosci”. (http://www.kronika.org.pl/main-features)

Instytucje kulturalne (np. muzea, muzea sztuki, instytucje kultury prowadzone przez organizacje
pozarzadowe, kluby muzyczne i kluby tanca oraz ,,dziwaczne” lokalizacje undergroundowe) od
dziesigcioleci

byly laboratoriami i kluczowymi o$rodkami i punktami stuzgcymi tworzeniu, opracowywaniu i
testowaniu wszelkiego rodzaju matych i duzych pomystéw i metod oraz stanowity
makro/mikrosrodowiska ewolucji spoteczenstwa. Coraz czgsciej, gdy instytucje staja si¢ takimi
miejscami, biorg dzialania na swoje barki. Instytucje przyjmuja ogdélng odpowiedzialnos$¢ za rozwoj
kultury, ale jednocze$nie za osoby, ktore sg tworcami i osoby, ktore sa konsumentami (odbiorcow).
Balansowanie pomigdzy tworcami a konsumentami nigdy niekonczacy si¢ koszmar, a jednoczesnie
historia mitosna w postaci krytycznego starcia podmiotoéw. Starcie jest konsekwencjg spotkania
innowacji ze stereotypami, pragnien z komfortem, ofert z zapytaniami, oczekiwan z oczekiwaniami
i wielu innych.

Praca w roli projektanta w takim kotle wywiera ogromng presj¢ na nasze decyzje i
odpowiedzialnos¢. Jaki jest najlepszy sposob na stworzenie metod naszej pracy w takiej instytucji
oraz osiagnigcie takich nadzwyczajnych wynikow? Dla kogo pracujemy? Jaka jest nasza rola? Jaka
jest nasza misja? Jaka jest nasza pozycja? Czy jest to ,,gora” czy ,,dor?

Nie ma jasnych odpowiedzi na te pytania. Nie ma wlasciwej Sciezki, ktérg mozna p6js¢ lub
przeslizgna¢ sie. Kazdy z nas wybiera jedna, z wszystkimi jej zaletami 1 wadami. Z konsekwencjami
naszych dziatan. Niektore ze Sciezek prowadza do chwilowego sukcesu, niektore do cierpliwego
tymczasem, a jeszcze inne do mrocznej, petnej cierpienia przysztosci. Ktorg ze Sciezek wybrat
Marcin?

,Instytucje sg jednak odpowiedzialne za utrzymanie i zachowanie przestrzeni, w ktorych mozna
swobodnie mysle¢, pracowac i dzialaé. Instytucje nie powinny okresla¢ potencjatu tych
przestrzeni, ale utrzymywac otwarte przestrzenie dajace ,,poczucie mozliwosci”. Chociaz
koncepcja autonomii z jednej strony zostata poddana stusznej dekonstrukcji w przypadku dziet
sztuki, z drugiej strony moze ona przyjac posta¢ instytucjonalnej wartosci politycznej. Autonomia,
niezaleznos¢

zostaje dana kuratorowi przez instytucje i przejawia si¢ przede wszystkim jako

zaawansowany okres pracy, ktory jest w duzej mierze nieregulowany, a kurator odpowiada

tylko przed samym lub samg sobg”. (Beatrice von Bismarck, Benjamin Meyer-Krahmer (red.)
Hospitality. Sternberg Press, (s. 56)



Jednym z najblizszych wspotpracownikow kuratora (samodzielnego think-tanka instytucji) jest
projektant (wyciagnigta rgka prawa ze skoncentrowanym na sobie mézgiem). Jest to absolutna
podstawa moich rozszerzonych przemyslen dotyczacych pracy doktorskiej Marcina Wysockiego
oraz konfliktu pomig¢dzy orientacja skupiong na odwiedzajgcym (skupiong na konsumencie),
reprezentowang przez Marcina Wysockiego, a orientacja skupiong na kontekscie, preferowang w
mojej recenzji.

Indywidualnos¢ (rola I).

,Po 3 latach pracy w CSW Kronika, realizacji dziesigtek plakatow, wielu publikacji i
innych materiatow wizualnych stwierdzilem, ze wymagania i
motywacje artystow oraz kuratoréw moga r6zni¢ si¢ od potrzeb gosci instytucji. Chciatem
wiedzie¢, jak - jako projektant - jestem zobowigzany odpowiedzie¢ na wszystkie te zroznicowane
wymagania, wybierajac odpowiednie narzedzia i strategie projektowe”. (Dokumentacja projektu,
s. 7)

Rola projektanta w tworzeniu metod projektowania dla instytucji kulturalnej (niezaleznie
od tego, co to oznacza). Jaka jest granica pomiedzy ,,stuchaniem” a ,,samo” ekspozycja?

Dla kogo projektujemy?

Dla instytucji (jako podmiotu)?

Dla kuratoréw i wystawcow (jako tworcow tresci)? Dla publicznos$ci?
(jako przedmiotu naszego zainteresowania)? Sq to pytania wzbudzajgce
konsternacje (dylematy)?

Podejscie skupione na widzu - odbiorcy - odwiedzajacym

Marcin Wysocki opart swojg strategie projektowa na podejsciu zorientowanym na
odwiedzajacych. Nasz ,,cel” jest naszym wyzwaniem - celem - naszym obiektem rytualnym...

... wazne jest, aby podjac probe znalezienia gestow, ktore sprawia, ze goscie poczuja si¢ mile
widziani: takich jak oferowanie zwiedzania catego budynku z przewodnikiem, zapewnianie wody 1
kawy podczas rozmow, zapraszanie gosci na lunch lub kolacje lub odbieranie ich osobiscie przy
wejsciu do miejsca, w ktérym odbywa sie rozmowa, lub (jesli sa obcokrajowcami) przekazywanie
instrukcji, ktore pomoga im znalez¢ droge z lotniska do instytucji. (Beatrice von Bismarck,
Benjamin Meyer-Krahmer (red.) Hospitality. Sternberg Press, (s. 55) Czy nie jest to wlasciwe
,,stuchanie”

wymagan naszych odbiorcéw? Czy wpuscimy ich do ,.kuchni”, aby mogli z nami gotowac lub dla
nas gotowac? Czy my projektanci nie powinniSmy oferowaé przygotowanych gotowych ,,dan”?
Czyz odbiorcy nie powinni by¢ ,,tylko” naszym celem, ale nie naszym wyzwaniem?

Marcin Wysocki zaproponowat jeden ze sposobow myslenia projektanta. Nie mam watpliwosci co
do jego podejscia oraz wykorzystanych kompleksowych i szczegélowo opracowanych metod i
wdrozenia. Ale w kim pokladamy zaufanie i kto ufa nam? Marcin przyjat dobre podejscie do
zdefiniowania swojej roli w projektowaniu CSW Kronika, a takze skoncentrowania si¢ na
potrzebach odbiorcow, ale zalecalbym mu wigksza rozmys$lno$¢ w tym kierunku.



... 1 proponuje raczej:

,,Publiczno$¢” nie istnieje tak po prostu; musi by¢ stale tworzona poprzez dyskusje i procesy
robocze. (Beatrice von Bismarck, Benjamin Meyer-Krahmer (red.) Hospitality. Sternberg Press,
(s.53)

Poza tym musimy komunikowac¢ si¢ z innymi zawodami: artystami, pedagogami muzealnymi,
psychologiami, filozofami... oraz odbiorcami... itp. Praca dla instytucji kulturalnej opiera si¢ na
fundamentalnym zespole. Zespole, ktory tworzy 1 ksztattuje odbiorcow.

Dyrektor - kurator - projektant. Praca w ,,niebianskim” trojkacie.

Instytucja obejmuje wszelkie rodzaje rol (zawodow) - od tych, ktore mogg wydawac si¢ nieistotne,
do tych, ktore ksztattuja. Kazda osoba pracujaca/przebywajaca/bedaca gosciem w instytucji
posiada swoje kompetencje. Na ile pozwalamy na to, by oczekiwania odbiorcow miaty wptyw na
proces projektowania? Catkowita demokracja wptywu odbiorcow moze mie¢ w przysztosci
charakter hamujacy.

Réznorodnos¢ jako system

Budowanie spdjnego systemu projektowania dla instytucji kulturalnej lub muzeum sztuki niesie ze
soba plusy 1 minusy, ktorych projektant (ktory tworzy system) powinien by¢ swiadomy.

System wprowadza regulacje, ktore utrzymuja stabilno$¢ koncepcji 1 zapobiegaja
nieporozumieniom i defektom, ale jednocze$nie niesie ze soba zachowanie hermetycznosci 1
cykliczno$ci.

Zapoznajac si¢ raz za razem z ksigzka Marcina, coraz bardziej odczuwatem to ryzyko. Ratunkiem
przed tym lgkiem jest réznorodnos¢ podejs¢ utrzymywana w ksigzce,

powigzana z odkrywaniem, badaniem, analizg i porownywaniem réznych metod - strategii -
podejs¢ - zwyciestw 1 porazek. Ale! Jest to najwigksze

brakujace ogniwo tej ksigzki. Wszystkie badania 1 wdrazanie koncentrujg si¢ na jednej instytucji.
Jestem pewien, ze Marcin Wysocki zbadat tez strategie innych instytucji, ktére wzbogacityby
jego badania i publikacje. Przypadek CSW Kronika jest jednak kompleksowy z punktu widzenia
projektanta jako tylko jedno studium przypadku.

Bez wzgledu na to, czy nazwiemy to Raportem, Ksiega zalecen czy jakkolwiek inaczej, bez
skonfrontowania badan trudno jest ,,uwierzy¢” w bezwzgledny system.

Podejscie Marcina zorientowane na odwiedzajacych moze by¢ najlepsze, ale gdzie jest podejscie
zorientowane na artyste, na kuratora, na tresci lub ,,niebianskie” podejscie, o ktorym wspomniatem
powyzej? Nawotuje, by pokusi¢ si¢ o wybor... albo przynajmniej weryfikacje.

Aby znalez¢ bardzo dobry przyktad takiej roznorodnosci podejs$¢ blisko mojego studia, nalezy
przyjrzed sie¢ strategii Stowackiej Galerii Narodowej w Bratystawie, z ktorg mialem szans¢
wspotpracowaé w zakresie kilku projektow. Okoto dekade temu porzucita ona jedng ukierunkowang
metode komunikacji swojego programu (wystawy i dodatkowy program) oraz catkowita rezydencje
jednego lub kilku projektantow i architektow wystawowych. Kazda pojedyncza wystawa 1
wydarzenie sg budowane przez system na ,,terenie niezabudowanym?”, kazde jest nowe,

autentyczne, z innym modelem wspotpracy i celem (nie tylko w sensie grupy docelowej). Catkowita
réznorodno$¢ wolnosci tworcow

(artystow, kuratorow, projektantow, itp.) i wykorzystywanych strategii przynosi za kazdym razem
nieoczekiwane i



niepowtarzalne (zaskakujace) wyniki. Co zaskakujace, taki ,,niekontrolowany pocisk™ zapewnia o
wiele lepsze polaczenie instytucji, tresci i o dziwo stawianej na piedestale publicznosci.
Dlaczego? Po prostu taki chaos wymaga znacznie wigkszej odpowiedzialno$ci i wrazliwosci od
kazdej osoby aktywnej w kazdym projekcie niz uniwersalny uporzadkowany system oparty o
czyjas niezbednos¢ dla calej instytucji.

kompromis (w jezyku stowackim):
—accomodation—chevisance—compromise—compromissum—give and take—
give-and-take—medium—middle
course—misa—submission—temper—trade-off—tradeoff (http://slovnik.
aktuality.sk/preklad/slovensko-anglicky/?q=kompromis)...

... powinni$my by¢ tego swiadomi. Projektant takiej rangi jak Marcin Wysocki powinien
otworzy¢ dyskusje na temat tego ,,Jak projektujemy dla muzeum sztuki” zamiast tworzy¢
wylaczng metode projektowania.

W latach 2003-2007 bytem projektantem waznego centrum kultury Stanica Zilina—Zériegie.
Siedemnascie lat temu probowatem zbudowac cos podobnego jak Marcin Wysocki i bylo to
doskonatym do$wiadczeniem i zrodlem wiedzy, ze proba zamknigcia kultury w pojedynczym
systemie jest niepowodzeniem. Pozostawitem niezatarty §lad, ale gdybym przyjrzat si¢ problemowi
projektowania instytucji, prawdopodobnie nie wybratbym tej samej Sciezki.

Marcin Wysocki w swojej pracy doktorskiej wykonat ogromng prace. Bardzo szczegotowa analiza
zostata co najmniej pozytywnie przeprowadzona i bardzo si¢ ciesze, ze jego praca zamiast
krytykowa¢ metodologi¢ i wdrozenie (gdyz nie ma co do tego watpliwosci) stawia wiele nowych
pytan. Sklania to do zastanowienia si¢, w jakim stopniu my, projektanci, jestesmy sktonni
wykorzystywac lub budowac¢ systemy i schematy,

ktére wigza nas z naszg praca tylko z mysla, ze mozemy ustawi¢ swiat wokot nas. Przetamanie
konwencjonalnych metod i strategii stanowi nasz potencja w zakresie eksperymentu, ryzyka i
ostatecznej realnej zmiany Srodowiska kulturalnego, ktorego jesteSsmy czgscia.

Wierzg, ze Marcin Wysocki bedzie kontynuowac swoje badania, wykraczajac poza zakres swojej
pracy doktorskiej 1 bedzie aktywnym uczestnikiem procesu tworzenia kultury w Polsce 1 w innych
krajach.

Przedstawiony do recenzji dorobek projektowy i dydaktyczny pana Marcina Wysockiego, a przede
wszystkim jego praca doktorska pozwalajg poprzeé wniosek Rady Dyscypliny Akademii Sztuk
Pigknych w Katowicach o nadanie panu Wysockiemu #ytutu doktora sztuki w dziedzinie sztuki
plastyczne, w dyscyplinie artystycznej sztuki pigkne.

Bratystawa, 4 czerwca 2020 r.



