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Wydziat Form Przemystowych
Akademia Sztuk Pieknych im. Jana Matejki
w Krakowie

Recenzja pracy doktorskiej pt. Newyrproces projektowy. Problematyka prac badawczych

w komunikacji wizualnej mgr Pauliny Urbanskiej oraz dorobku tworczego i artystycznego,
w zwiazku z przewodem doktorskim w dziedzinie sztuk plastycznych, w dyscyplinie arty-
stycznej sztuki piekne.

Recenzje przygotowano w oparciu o dostarczone materiaty: Moewy-proces projektowy.
Problematyka prac badawczych w komunikacji wizualnej, Opisu projektu, Dorobek projektowy
I naukowo-badawczy, Portfolio oraz CV.

OCENA DOROBKU TWORCZEGO | ARTYSTYCZNEGO

Pani Paulina Urbanska jest absolwentka Akademii Sztuk Pieknych w Katowicach. Dyplom magi-
sterki uzyskata w pracowni Typografii w roku 2011 na Wydziale Projektowym pod kierunkiem
dra Jacka Mrowczyka. Niestety autorka nie podata nigdzie, nawet w dostarczonym CV komplet-
nej informacji 0 Wydziale i promotorze pracy, uznajac ja zapewne za oczywistg oczywistosc -
czego jednak projektant powinien sie zdecydowanie wystrzegac. Informacje te znajdujg sie je-
dynie w jednym z przypisow i w podpisie ilustracji w czesci Opis pracy, a ich wyszukiwania stato
sie testem na dociekliwos¢ recenzenta.

Zawodowo pani mgr Paulina Urbanska, od roku 2011 do dzisiaj, jest zwigzana z macierzysta uczel-
nia, Akademia Sztuk Pieknych w Katowicach, pracujac na stanowisku asystenta w pracowniach:
Typografii (pod kierunkiem dr. hab. Tomasza Bierkowskiego), Informacji wizualnej (pod kierunkiem
dr. hab. Jacka Mrowczyka), Projektowania dla marketingu (pod kierunkiem dr hab. Katarzyny Ga-
wrych-Olender) a w roku akademickim 2016/2017pracowata jako wyktadowca na Wydziale Polo-
nistyki w Katedrze Edytorstwa i Nauk Pomocniczych Uniwersytetu Jagiellonskiego.

Pani mgr Paulina Urbanska jest - jak sama pisze: ,projektantka, nauczycielem akademickim i ba-
daczem komunikacji wizualnej, pracownikiem macierzysty ASP w Katowicach w pracowni Typo-
grafii. Specjalizuje sie w projektowaniu informacji wizualnej. Jest organizatorkg i kuratorkg wyda-
rzen Dizajn w Kato. Young AGRAFA,Miedzynarodowego przegladu studenckiej grafiki projektowej
AGRAFA, a takze jurorka w PGDAWORDS. Rownolegle dziata na rzecz srodowiska 1 organizacji non
-profit wykorzystujac narzedzia projektowe w celach edukacyjnych”.

W czesci Dorobek projektowy i naukowo-badawczy pani mgr Paulina Urbanska opisuje swoje 0sig-
gniecia: uzyskane nagrody w latach 2011-2016, publikacje, projekty badawcze, warsztaty i kon-
ferencje w ktorych wystepowata, szkolenia, a takze udziat w konferencjach jako stuchacz, wysta-
wy raz inng dziatalnosc.

Z wyze] wymienionych pot aktywnosci zawodowe] na uwage zastugujg wywiad na temat me-
todologii wizualizacji danych, oraz Projekty badawcze w liczbie szesciu, w ktorych sama autorka
brata udziat.




Portfolio obejmuje prezentacje w sumie szesnastu projektow publikacji, identyfikacji, wystaw
oraz projekt spoteczny.

Sposrod zaprezentowanych projektow uwage zwracaja te zespotowe, dotyczace graficznej in-
terpretacji i prezentacji danych statystycznych. Ta trudna dziedzina projektowania wymaga od
projektanta wnikliwego, badawczego sposobu pracy, a w tych konkretnych, zaprezentowanych
przez doktorantke przypadkach takze umiejetnosci pracy w zespole projektowo-badawczym.
Patrzac na efekty mozna stwierdzic, ze pani mgr Paulina Urbanska umiejetnosci te posiada i wy-
korzystuje w sposéb praktyczny, poniewaz projekty zostaty zrealizowane i wdrozone.

Jednak ocena jakosci zrealizowanych projektow na podstawie zaprezentowanego materiatu ilu-
stracyjnego bedzie niepetna i moze odnosic sie do ogolnego efektu bez wgtebiania si¢ w szcze-
gty rozwiazan projektowych, nad czym ubolewam. Problem z oceng formalnych rozwigzan za-
stosowanych we wspomnianych projektach polega natym, ze nie sposob odczytac tekstow, ani
sprawdzic rozwiazan graficznej, poniewaz na dokumentacji fotograficznej widzimy przewaznie
ogb6t - ogromne przestrzenie wystaw, rozmieszczenie poszczegolnych dziatow z danymi. Nie-
stety recenzent, w przeciwienstwie do widza odwiedzajacego wystawe, ktory mogt podejsc do
Sciany z grafika, nie ma mozliwosci, poza kilkoma wyjatkami, zapoznac sig blizej z rozwianiami
graficznymi poszczegdlnych zagadnien.

Wyijatki te, to llustracje przedstawiajaca zblizenie fragmentow zaprezentowanych na wystawie
danych. Oczywiscie rozumiem trudnos¢ w przedstawieniu na niewielkim - w porownaniu z wy-
stawami - formacie publikacji czegos, co zajmowato w przestrzeni wystawy kilkumetrowa scia-
ne. Ale brakuje mi zdecydowanie chocby kilku przedstawien danych w postaci graficznej, a nie
fotograficznej.

Odniose sie zatem do tego co widac. Widac ogrom zebranych i zinterpretowanych danych. Roz-
wiazania charakteryzuja: oszczednosé srodkow, ograniczenia do jednej lub dwoch barw, umie-
jetne stosowanie skali wykresow, hierarchii elementdw wizualnych tworzacych wizualny prze-
kaz. W przedstawionych projektach nawigzano do klasycznych rozwigzan prezentacji danych
systemu ISOTYPE Otto Neurath’a, ktore doskonale wpisuja sie w problematyke prezentowanych
na wystawie danych.

Z obowiazku odnotuje takze pozostate projekty, jak publikacje czy identyfikacje, ktore cechuje
profesjonalizm pod wzgledem projektowym, wysoki poziom w zakresie typografi i 0szczednosc
srodkéw wizualnych, ktora pozwala przekazac komunikat wizualny w sposob czytelny i jedno-
znaczny. Liczba prac moze z pozoru wydawac sie niewielka, jednaj zakres pracy projektowej i ba-
dawczej, poziom i efekt ostateczny sprawiaja, ze wartoscig nadrzedng staje sie tu jakosC. Zapre-
zentowany dorobek projektowy i naukowo-badawczy Swiadczg o wysokim poziomie wiedzy
| umiejetnosci autorki w dziedzinie projektowania komunikacji wizualnej.



OCENA PRACY DOKTORSKIEJ

Przedmiotem pracy doktorskiej mgr Pauliny Urbadskiej jest publikacja w formie podrecznika/
skryptu przeznaczonego dla studentow, pedagogow i juz dziatajgcych projektantow. PoSwigeco-
na jest zagadnieniom projektowo-badawczym, metodologiom pracy projektanta pozwalajacym
w zatozeniu zweryfikowac sposob i efektywnosciowy rozwiazywania problemow projektowych.

Przekazany do recenzji zestaw publikacji zawiera rowniez opis pracy pod wzgledem meryto-
rycznym zawartych tresci, a takze pod wzgledem zastosowanych rozwigzan formalnych jak
uktad tresci, wybor formatu, opis siatki niezbednej do powstania publikacji oraz doboru ilustra-
cji. Autorka nie zagtebia sie szczegdtowo takie techniczne zagadnienia jak kroj i stopien pisma,
interlinia uznajac zapewne, ze pozostajg one pod jej kontrola, jako autora projektu i wykonawcy
sktadu catosci.

Tu poczynie mata dygresja zwracajac uwage na sposob pisania o sobie, jako autorce projektu,
przez pania mgr Pauline Urbanska. Pani Paulina pisze o sobie w trzeciej osobie liczy pojedynczej
- niejako z zewnatrz, jak o kims obcym. Ten stylistyczny jezykowy zabieg zdziwit mnie, uznatam
jednak, ze by¢ moze nadmierna skromnosc autorki nie pozwolita jej na napisanie ,ja”. Ja obser-
wowatam, ja pracowatam, ja badatam - w mojej opinii zupetnie niepotrzepane umniejszanie
wiasnych zastug.

W czesci Opis pracy znajdziemy powody, dla ktérych autorka podjeta sie opracowania publikagji
MNowy-proces projektowy. Problematyka prac badawczych w komunikacji wizualnej. Zanim jednak
przejdziemy dalej, najezy zwrocic uwage na forme zapisu tytutu, jaka stosuje autorka. Otoz stowo
Nowy w tytule jest przekreslone. W tresci publikacji nie znalaztam bezposSredniego odniesienia
do tego zabiegu - czytam to jednak w jedyny, mam nadzieje wtaSciwy sposob, ze ,wszystko juz
byto”, a ,nowy”proces projektowy, jest procesem wszystkim projektantom od dawna znanym,
choc jak niejednokrotnie w czasie pracy ,zapominanym”.

Opis pracy sktada sie z nastepujacych rozdziatow: Potrzeba, Cel projektu, Problemy projektowo-ba-
dawcze, Proces projektowy.

Autorka odnosi sie po pokrotce do wymienionych zagadnien, wskazujac potrzebe podjecia pra-
cy nad ponownym zdefiniowaniem procesu projektowego, przedstawia problemy spotkane we
wilasnej praktyce zawodowej oraz zwraca uwage na problem odpowiedzialnosci projektanta za
podejmowane decyzje, a takze na potrzebe kontroli skutkow. W Kkilku miejsca, nawigzuje sie do
mysli prof. Andrzeja Pawtowskiego, ktory proces projektowy postrzegat jako catoSC dziatan, od
pierwszej mysli do ostatniego etapu czyli przewidywania skutkow dziatan, zwtaszcza tych ,nie-
zaprojektowanych”. Podstawowe cele jakie wyznaczyta sobie pani mgr Paulina Urbanska piszac
podrecznik, to objasnianie celowosci stosowania metodologi w projektowaniu, ktora powinna
stac sie skutecznym narzedziem pracy projektanta, pomagajacym efektywnie rozwigzywac pro-
blemy i czerpac doSwiadczenia z obszarow, ktore pozornie sg poza kompetencjami projektan-
ta. taczenie doswiadczen, odkrywanie zaleznosci na pograniczu dyscyplin powinny w sposob
naturalny pobudzac proces tworczy. Odnoszac sie do procesu projektowego swojej publikacji
autorka na wiasnym przyktadzie pokazuje jego przebieg, ze wszystkimi niezbednymi etapami
na technicznym opisie publikacji konczac.

Poniewaz nie tylko tresc, ale i forma publikacji podlega ocenie odniose sie do ksztattu jaki
przbrata publikacja Newy-proces projektowy. Problematyka prac badawczych w komunikacji wi-




zualnej. Ksigzka ma format 280x190 mm, oprawa szyta i klejona. Oktadka ma nietypows jak na
podrecznik forme, ale jednak nie odlegty od samego podrecznika - przywodzi na myS| sposob
oprawiania zeszytow i ksiazek w czasach, kiedy oktadek wszelkich publikacji nie foliowato sig
powszechnie, a uczen chcac otrzymac zeszyt czy ksigzke w dobrej kondycji oprawiat ja w pa-
pier, w sposob identyczny jak zrobita to autorka. Uktad tresci jest logiczny, wszelkie zabiegi ty-
pograficzne adekwatne do prezentowanych tresci, szerokos¢ tamu dla tekstu gtownego sprzyja
ergonomii czytania, ilustracje petnig swoja funkcje w sposdb wiasciwy. Jedyng moja watpliwosc
budzi spora liczba wakatow, w mojej opinii nie stuzy ona ciggtosci narracji, raczej rozbija catosc
- chyba, ze wakaty te miatyby petnic role notatnika, wtedy ich ilosC bytaby uzasadniona, ale ta-
kiego uzasadnienia w opisie nie znalaztam.

Publikacja Newyproces projektowy. Problematyka prac badawczych w komunikacji wizualnej. za-
wiera nastepujace rozdziaty: Diagnoza, Czym jest projektowanie?, Badanie
czy projektowanie?, Nowy proces projektowy?, Skutek, Sylabusy.

W rozdziale Diagnoza pani mgr Paulina Urbanska zawraca uwage na kilka istotnych problemow,
jak wspomniany wczesniej problem odpowiedzialno3ci w projektowaniu, zwtaszcza w projekto-
waniu komunikacji wizualnej, ktéra z pozoru wolna jest od ,,odpowiedzialnosci” - bo czy nieod-
powiedni kr6j pisma moze byé szkodliwy? Jak wykazuje autorska przytaczajac kilka przyktadow,
niewaéciwie dobrane érodki do zbudowania komunikatu moga doprowadzi¢ do nieoczekiwa-
nych, a nawet tragicznych skutkow.

Porusza problem dotyczacy pojmowania samego projektowania i jego stuzebnej roli, a takze
percepcji projektowania, ktére w obszarze komunikacji wizualnej nie powinna funkcjonowac
w oderwaniu od rzeczywistosci. Kontrola skutkéw to kolejny zaniedbywany obszar, ktory au-
torka wskazuje jako wazny punkt catego procesu projektowego. To punkt, w ktorym rzetelne
podejécie do przewiadywania skutkow powinno w efekcie ograniczac niekorzystny wptywu na
ludzi czy srodowisko, a czasem powinno zawrocié nas na poczatek drogi projektowej. W rozdzia-
le znajdziemy takze stonik poje¢, w ktérym autorka uwzglednia opis samych prac badawczych
mozliwych do stosowania w procesie projektowym.

To bardzo cenny fragment poniewaz w prosty i nie budzacy watpliwoSci sposob pani Paulina
wykazuje czy w projektowaniu badania maja miejsce, na czym polegajg i do czego stuza. Samo
sformowanie ,prace badawcze” niejednokrotnie budzity watpliwosci, gdy ktos probowat mowic
o nich w kontekicie projektowania. To dos¢ czesty btad, gdyz w powszechnym rozumieniu do
badan potrzebne sa laboratoria, probowki, kolby, odczynniki i ptomienie. Tymczasem badania
to prace podejmowane dla osiaggniecia postepu wiedzy, ustanowienia, lub obalenia twierdzen,
dziatania prowadzone metodycznie i z godnie z ustalonymi procedurami. Smiem twierdzic, ze
wielu studentéw, a nawet projektantdw nawet nie wie, ze w procesie projektowym zdarzaimsie
prowadzi¢ badania i korzystac z badan juz przeprowadzonych!

W kolejnym rozdziale Projektowanie autorka odnosi sig¢ do procesu jako szeregu dziatan maja-
cych na celu wypracowanie ostatecznego rozwiania poprzez metodyczne wykorzystanie wie-
dzy i réznych umiejetnosci w zaleznosci od potrzeb na danym etapie projektu. Omawia wielo-
aspektowosé procesu, wskazuije, ze projektowanie przede wszystkim dziatanie intencjonalne, to
porzadkowanie, wykorzystywanie wiedzy i metodologi, to mySlenie i dziatanie. W tym | w po-
zostatych rozdziatach pani mgr Paulina Urbanska zadaje szereg pytan dotyczacych procesu pro-
jektowego, ale i umieszcza szereg twierdzen. Szczegdtowe ujecie tematu, rozwinigcie kazdego
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twierdzenia prowadzg czytelnika przez ztozonosc, wieloaspektowosc procesu projektowego nie
pozostawiajac watpliwosci, ze projektowanie nie jest sprawg btaha. ,Tapetowaniem” rzeczywi-
stosci, oblekaniem zwyczajnosci w kolorowe ,,skorki”. Projektowanie to zmudny, nieraz skompli-
kowany proces, wymagajacy zaangazowania projektanta, a czasem catego zespotu, nabywania
i pogtebiania wiedzy i stosowania w praktyce wielu umiejetnosci prowadzenia i wykorzystywa-
nia juz przeprowadzonych badan.

Badania czy projektowanie - to kolejny, bardzo wazny rozdziat publikacji. Autorka odnosi sie w nim
do wiasnych doswiadczen zwigzanych z pojmowaniem ,dizajnu” przez odbiorcow. Czesto wia-
Snie ow ,dizajn”, stosowany jako etykietka do wszystkiego co inne, oryginalne ale niekoniecznie
funkcjonalne znieksztatcit odbior projektowania.

Czesto dziatania projektowe, nie tylko na polu komunikacji wizualne, powoduja frustracje spote-
czenstwa, gdyz projektanci ignorujg spoteczne potrzeby, nie wnikaja, nie sprawdzajg nie testuja
| nie wyciggaja wnioskow, nie korygujg dziatan.

Dzieje sie tak poniewaz zbyt niska jest Swiadomos¢ potrzeby sprawdzania, testowania, obser-
wowania, eksperymentowania - czyli badania. Autorka upatruje takze problem w izolowaniu
sie poszczegodlnych dziedzin, odrywaniu projektu od kontekstu w ktorym bedzie funkcjonowat.
Autorka opisuje zalety prowadzenia procesow badawczych, ich wptyw na stan wiedzy w dzie-
dzinie projektowania, podkreslajg, ze prowadzenia badan w projektowaniu jest nastawione na
rozwiazywanie realnych potrzeb. Méwi o koniecznosci pogtebiania wsrod projektantow wiedzy
o badaniach, jakie metody badawcze stosowad, kiedy i w jakim celu. Samo projektowanie, jego
proces, wedtug autorki moze by¢ narzedziem, dzieki ktoremu projektanci dokonujg zmiany, ale
musza z niego korzystac Swiadomie, nastawiajac sie na rozwigzywanie problemow.

Rudziat Nowy proces projektowy? Poprzez postawieniaznaku zapytania, tak jak w przypadku prze-
kreslania w tytule autorka daje do zrozumienig, ze jednak nie taki nowy. Ale o ile samo proces jest
nam znany, to zmienity sie i zmieniajg ciagle okolicznosci w jakich przyszto nam i jeszcze przyj-
dzie projektowac. Tak wiec szczegdlng uwage, po raz kolejny, autorka zwraca na niemal ostatni
etap projektowania jakim jest kontrola skutkow. Konsekwencje braku monitorowania procesu,
sprawdzania testowania moga w efekcie doprowadzi¢ do powaznych problemdw - zardwna na
poziomie pojedynczego odbiorcy jak i poziomie powodujgcym konsekwencje globalne.

W rozdziale znajduja sie rowniez modele procesu projektowego, w tym jeden oparty na zatoze-
niach sformowanych prze prof. Andrzeja Pawtowskiego, ale uzupetniony prze autorke o etapy
pozwalajace na metodyczne prowadzenie procesu w 10 krokach. Kolejne jest omowiony modele
procesu projektowego opracowany prze Design Council. Autorka omawia takze bardzo aktualny
trend - projektowanie doSwiadczen, zwracajac uwage na emocje zwigzane z obcowaniem od-
biorcy z obiektem lub innym wytworem projektowania. Na zakonczenie autorska przedstawia
metode projektowa opracowang jako narzedzie na Wydziale Projektowym ASP w Katowicach.
SzeSciobok jak pisze autorka: ,Metoda, ktora pozwala na teoretyczne prototypownie projektow.
Sktadasie z szesciu pytan kontrolnych: Dla kogo?, Poco?, Gdzie i kiedy?, Ktoredy, Jak?, Co? Pytania
utozone w forme diagramu sugeruja ich wzajemng zaleznoS¢: dziatanie SzeScioboku opiera sie
o prosty system ,pytanie - odpowiedz”, ktorego uzywamy podczas procesu projektowania. Jest
to najwazniejsza cecha, stanowiaca o jego uzytecznosci. Taka forma zmusza do werbalizowania
pomystow, a opisanie ich na jednej bryle wskazuje na koniecznosc zestawienia, porownania od-
powiedzi i szukania korelacji miedzy nimi. Odpowiedzi na pytania pomagajg nazwac najwazniej-
sze obszary, ktore, po podsumowaniu, okreslajg kontekst uzycia projektu.”




Narzedzie w zamysle ma okietznaé energie studentow, ambitnych projektantow, ktorzy czasem
rzucajy” sie na projekt i cos robig, a dopiero potem mysla i pokierowac ich dziataniami w sposob
metodyczny i naukowy, badawczy. Zadawanie pytan i szukanie odpowiedzi zmusza do zacho-
wania kolejnosci dziatan, wymaga zbierania i porzadkowania wiedzy na dany temat, pomaga
w odkrywaniu brakow, likwidowaniu nadmiaréw poprzez dokonanie selekcji i pozwala spojrzec
na rozpatrywane zagadnienie szerzej i gtebiej niz tadne” literki czy ,dizajnerskie” bajery.

Rozdziat Skutek to podsumowanie juz wczesniej poruszanych tematow. Mowa tu o roli i odpo-
wiedzialnosci projektanta, o czerpaniu z dosSwiadczenia, ale nie popadaniu w rutyne, nieustan-
nym nastawieniu narozwigzywaniu problemow i otwieraniu sie nanowe potrzebny i mozliwosci,
korzystanie z doSwiadczen innych i taczenie dziedzin. Projektant powinien mysleC komplekso-
WO, zwracajac uwage na kontekst, patrzec dalej niz jedynie osiagniety cel projektowy, planowac
skutki. W podsumowaniu rozdziatu pani mgr Paulina Urbanska wskazuje na potrzebe innego
sposobu myslenia o projektowaniu i nowej roli projektanta w zmieniajacym sie Swiecie - jego
roli jako przewodnika i koordynatora. Publikacje zamykaja sylabusy warsztatow, ktorych celem
jest nauczenie konstruktywnego i logicznego podejscia do procesu projektowego. CatosC pracy
opatrzono ilustracjami przygotowanymi przez autorke, maja one forme odrecznych rysunkow,
ktore nie konkuruja z tekstem, a jedynie dopetniaja, ilustruja i objasniaja poruszane zagadnienia.
Publikacja w zamysle jest dwubarwna, kolor podkresla najistotniejsze partie teksu, jest zastoso-
wany takze w rysunkach. W publikacji znajda sie réowniez czarno-biate fotografie.

Z obowiazku wspomne o literdwce, pozostawionym spojniku i kilku miejscach, w ktorych mozna
dopracowac skfad tekstu na koficach akapitow. Jednak te drobne niedociggniecia, ktore zdarzajg
sie nawet najlepszym, nie umniejszajg jakosci catosci pracy autorki.

Praca pani mgr Pauli Urbanskiej z pewnoscig bedzie bardzo dobrym materiatem dydaktycznym
dla studentéw i absolwentdw wszystkich wydziatow projektowych, sama bedac przyktadem
metodycznego podejscia do zadania projektowego, z ktorego autorka wywigzata sie sumiennie.

KONKLUZJA

Przedstawiony do recenzji dorobek pani mgr Pauliny Urbanskiej, oraz praca doktorska spetniajg
wymogi art. 13 Ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych itytule naukowym oraz
o stopniach i tytule w zakresie sztuki.

W zwiazku z powyzszym popieram wniosek Rady Wydziatu Projektowgo ASP w Katowicach
o nadanie pani Paulinie Urbanskiej stopnia doktora sztuki w dziedzinie sztuki plastyczne, w dys-

cyplinie artystycznej sztuki pigkne.

dr hab. Monika Wojtaszek-Dziadusz



