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RECENZJA

rozprawy doktorskiej mgr Pauliny Urbanskiej, sporzgdzona w zwigzku z przewodem
doktorskim w dziedzinie sztuk plastycznych, w dyscyplinie artystycznej: sztuki piekne,
wszczetym przez Rade Wydziatu Projektowego Akademii Sztuk Pigknych w Katowicach.

Ocena rozprawy doktorskiej zatytutowanej ,Newy proces projektowy. Problematyka prac
badawczych w projektowaniu komunikacji wizualnej’, napisanej pod opiekg promotora, dr hab.
Tomasza Bierkowskiego.

Do sporzgdzenia recenzji otrzymatem: prace doktorska, opis pracy doktorskiej, dorobek
naukowy i naukowo-badawczy wraz z portfolio. Wszystkie materiaty w formie papierowe;j i
elektronicznej. Nie otrzymatem petnego CV doktorantki, ktdéry by¢ moze nie jest formalnie
konieczny, ale umozliwia umieszczenie poszczegoélnych dziatan w czasie, uzupetnia wykaz
dokonan i pomaga w napisaniu recenzji.

Przekazane mi materiaty $wiadczg o duzej aktywnosci doktorantki.

Pani Paulina Urbariska, absolwentka Wydziatu Projektowego ASP w Katowicach (dyplom
magisterski obroniony w 2011 roku), jest projektantkg i nauczycielem akademickim,
zatrudnionym z Pracowni Typografii ASP w Katowicach. Specjalizuje sie w projektowaniu
informaciji, publikacji i systemow identyfikacji wizualnej. Brata udziat w organizacji szeregu
wydarzen, takich jak Dizajn w Kato, Young AGRAFA, Miedzynarodowy przeglad studenckiej
grafiki AGRAFA. Byta jurorkg w konkursie PGDAwards. Obok pracy zawodowej angazuje sig
w dziatania na rzecz Srodowiska i organizacji non-profit, wykorzystujgc narzedzia projektowe
w celach edukacyjnych.

W jej portfolio zaprezentowane sa projekty graficzne, wykonane indywidualnie i w zespotach.
Sa to publikacje, oprawy wydarzen i ekspozycji. Wszystkie Swiadczg o wysokich
profesjonalnych umiejetnosciach autorki, ktéra po Swiecie typografii porusza sie z wyczuciem,
znawstwem i Swiadomoscig doboru odpowiednich narzedzi do opracowywanych obszaréw.
Istotng cechg prezentowanych prac jest catosciowe podejscie merytoryczne i formalne.

Praca doktorska Pauliny Urbanskiej sktada sie z dwdch osobnych publikacji. Jedng z nich jest
wiasciwa praca, a drugg jej opis. Opis jest szalenie wazny. Nie jest to skrocony tekst pracy
doktorskiej, od ktérej zaczatem lekture i w trakcie ktorej zadawatem sobie kolejne pytania.
Jednym z nich byto pytanie kto jest adresatem pracy. Odpowiedziatem sobie, ze jedng z tych
0s0b jestem ja sam, projektant, wyktadowca, ktory niby duzo wie, ale czesto pracuje w



oparciu o doswiadczenie i intuicje. Zaprezentowany tekst zbiera i systematyzuje wiadomosci,
o ktérych wyktadowcy wiedzg, ale nie zawsze stosujg je metodycznie. Drugim potencjalnym (i
chyba jeszcze wiasciwszym) odbiorcg, o ktorym pomyslatem, bedg studenci i poczatkujgcy
projektanci. Po przejsciu do lektury opisu pracy doktorskiej okazato sie, ze moje spekulacje
nie byty potrzebne. W opisie bowiem wszystko jest wyjasnione. Ttumaczy on w jakim celu i dla
kogo powstata praca. Zatozeniem badawczym byto przeanalizowanie procesu projektowego
pod katem skutecznego dziatania. Celem pracy byto przyblizenie metodologii projektowych w
kontekscie efektow, jakie przy ich odpowiednim stosowaniu mozna uzyskac¢ w projektowaniu.
Problemy projektowo-badawcze postawione przez autorke dotyczyty Swiadomosci
odpowiedzialnosci za efekty pracy, umiejetno$ci dostosowania si¢ do zmieniajgcych sie
realidbw, Swiadomego stosowania metodologii projektowych, umiejetnosci sensownego
dziatania, przechodzenia od teorii do praktyki i wreszcie cato$ciowego podejscia do
projektowania. W dalszej czesci opisu autorka przedstawita proces projektowy, ktory
doprowadzit do zawartych w publikacji wnioskow i wreszcie wyttumaczyta jak zostata
uksztattowana tres$¢ i forma publikacji. Podziat na wyodrebnione moduty tekstu i zastosowane,
wybrane z wigkszej catosci ilustracje wspomagajg klarowny przekaz i zrozumienie idei
przewodnie;.
Tres¢ wiasciwej pracy doktorskiej jest bardzo bliska mojemu spojrzeniu na projektowanie.
Jesli dobrze zrozumiatem intencje autorki, podobnie do niej, z dystansem podchodze do
stworzonych w celach marketingowych poje¢ ,design thinking” i ,human centred design”, ktore
z jednej strony dotycza poje¢ i dziatart bedacych ,0d zawsze” czescig procesu projektowego,
a z drugiej czynig z projektantow uzurpatorow, anektujgcych pojecia prawdziwe dla wielu
obszarow. Twierdzenie, ze kazde sensowne myslenie jest mysleniem projektowym i tylko
projektanci takiego myslenia mogg innych nauczyé czasem dziata, ale cze$ciej wywotuje u
naszych partneréw spoza Swiata projektowania zdziwienie i zniecierpliwienie. Bardzo stuszne
jest moim zdaniem potozenie przez autorke nacisku na odpowiedzialno$¢ projektanta i
kluczowg role projektowania w oparciu o przygotowane we wstepnej fazie pracy zatozenia, w
przeciwienstwie do opartej na czystej intuicji twdrczosci artystycznej. W kontekscie
odpowiedzialno$ci projektantow kilkakrotnie wymieniany jest Victor Papanek. Jego zdanie o
projektancie, jako najwigkszym szkodniku jest chetnie dzisiaj powtarzane. Pochodzi ze
znakomitej publikaciji napisanej na przetomie lat sze$¢dziesigtych i siedemdziesigtych XX
wieku. Od tego czasu podejscie do projektowania bardzo sie zmienito. Jeszcze za zycia
autora, wiele zawartych w ksigzce ,Design for the real world” probleméw zostato
rozwigzanych. Na pewno nie wszystkie, ale wiele z nich. Réwnolegle do projektowania
komercyjnego, schlebiajacego bezrefleksyjnej konsumpciji, coraz silniejszy jest nurt
projektowania odpowiedzialnego. Takie podejscie widac¢ przede wszystkim w programie
wiodgcych szkét wzornictwa. Victor Papanek przyczynit sie do zmiany $wiata (i zawodu
projektanta) na lepsze i mogt by¢ z tego powodu szczesliwy. Spotkatem go w latach
dziewieédziesigtych i poznatem sfrustrowanego, obrazonego na $wiat starszego pana. Cho¢
nie zgadzam sie z jego twierdzeniem, ze wszystko poszto Zle i wiekszo$¢ projektantéw czyni
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zto, to Swiat stoi dzisiaj wobec szeregu nowych, bardzo istotnych probleméw. O przestrogach
Victora Papanka nie mozna wigc nigdy zapominac.

Pani Paulina Urbaniska przywotuje m.in. przyktady Zle zaprojektowanych materiatéw
wyborczych i ich wptywie na niska frekwencjg, albo wypaczony wynik wyboréw. W tym
kontek$cie warto przypomnie¢ przygotowany we wspétpracy z dwczesnym osrodkiem
rzgdowym projekt magisterski Joanny Zaboklickiej ,Koncepcja ustugi gtosowania w wyborach
parlamentarnych”. Sensowny projekt, ktory miat szanse zaistnienia w realnym zyciu. Niestety
zmiany polityczne pozostawity go w sferze koncepcyjnej. W swojej pracy autorka wielokrotnie
podkresla role empatii projektantdéw i konieczno$¢ skupienia si¢ na odbiorcy. Projektujemy
przede wszystkim dla innych, a w niewielkim stopniu dla siebie. Mozna to robi¢ dobrze przede
wszystkim dzigki odpowiednio zastosowanej metodologii. Innym waznym elementem
wiadciwego podejscia do projektowania jest uwzglednienie kontekstu. Zgadzam sie, ze bez
tego trudno o dobre projektowanie. W swoim czasie, Zaha Hadid, po prezentacji projektu
grupy wiezowcoéw wykonanego dla scistego centrum Warszawy zostata zapytana czy byta
kiedy$ wczesniej w tym miescie i czy uwzglednita w swoim projekcie kontekst otoczenia, skali
i historii. Odpowiedziata, ze w Warszawie nigdy wczes$niej nie byta i nie uwzglednia kontekstu,
a kto tego nie rozumie, nie rozumie wspotczesnego projektowania. Nie zgadzam sie zupetnie
z opiniami przedwczesnie zmartej znanej architektki. Zgadzam sie z rekomendacjami pani
Pauliny Urbariskiej. W dalszej czesci pracy autorka pisze o projektowaniu jako procesie, w
ktorym wystepujg sekwencje dziatan i kolejne decyzje wynikajg z dziatan je poprzedzajgcych.
To niby oczywiste, ale jednak nie dla wszystkich projektantow. Piszac o projektowaniu jako
wiedzy autorka przywotuje opini¢ Johna Thackary o sensownosci stosowania i rozwijania
wiedzy juz istniejgcej, ktéra w nowym kontekscie moze stac sie zrodtem nowej wiedzy.
Autorka kilkakrotnie powotuje sie na teksty z ksigzki ,Na grzbiecie fali” w.w. autora. Musze
przyznac, ze przeczytata jg z wigekszym niz ja zrozumieniem. Cho¢ publikacja jest mi bliska,
bo jako prezes Stowarzyszenia Projektantdw Form Przemystowych objatem jej polskie
wydanie patronatem, to dzieki Paulinie Urbariskiej czytam jg na nowo. W rozdziale ,Badanie
czy projektowanie” autorka pisze m.in. o projektowaniu jako narzedziu zmiany, oraz o coraz
szerszym traktowaniu tej obejmujgcej nowe obszary dziedziny. Podkresla role pracy
zespotowej, w ktorej modelem optymalnym sg grupy multidyscyplinarne.

W pracy wielokrotnie pojawia sie zagadnienie umiejetnosci przejscia od fazy badawczej do
pracy realizacyjnej. Ciekawym przyktadem z tego obszaru jest projekt realizowany w ubiegtym
roku przez studentéw Wydziatu Wzornictwa ASP w Warszawie, we wspétpracy ze studentami
kursu Child Culture Design Programme z HDK w Goeteborgu. Studenci szwedzcy $wietnie
opanowali faze badawczg, ale mieli problem z przejéciem do fazy realizacyjnej. Z kolei
studenci polscy byli mocni w fazie realizacyjnej. Mieszane zespoty dobrze sie uzupetniaty.
Efektem tej akademickiej wspOtpracy byta decyzja wiadz Kielc o realizacji w przestrzeni
miasta jednego z wypracowanych wspolnie projektow. Zgadzam sie z tezg autorki, ze w
obszarze projektowania badania sg podstawg w poszukiwaniu i okreslaniu faktow, istotnych
dla wszystkich decyzji projektowych i ze powinny prowadzi¢ do praktycznych wnioskdéw
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dajgcych sie przetozy¢ na realne zastosowanie. Opisujgc modele procesu projektowego
autorka podaje przyktady r6znych metodologii, m.in. ,Double diamond” stworzonego przez
brytyjska Design Council. Pisze tez o narzedziu ,szescioboku” stworzonym w pracowni
typografii ASP w Katowicach, ktéry z powodzeniem jest tam stosowany podczas
wspoétprowadzonych przez Pauling Urbariskg zajeé ze studentami. Stusznie zauwaza, ze do
modeli procesu projektowania nalezy podchodzi¢ elastycznie i dostosowywac poszczegbine
modele, oraz ich elementy do konkretnych sytuacji. Nie ma jednego modelu, ktory
zagwarantuje dobry rezultat projektowania.

Autorka stwierdza, ze w zmieniajgcym sie Swiecie zmienia sie rola projektantdéw i obszary ich
dziatania. Coraz wazniejsze stajg si¢ umiejetnosci ,miekkie” i metodologia. Dlatego tak istotna
jest wiedza o tych zagadnieniach. Trudno sie nie zgodzi¢ z tymi stwierdzeniami.

W konicowej czesci pracy przedstawione sg dwa przyktadowe sylabusy warsztatéw
projektowych, uswiadamiajgcych uczestnikom zawarte w pracy doktorskiej kwestie procesu
projektowego.

Praca opatrzona jest odpowiednig bibliografig i przypisami.

Uwazam, ze jest wazna i bedzie przydatna. Skoro byta pouczajgca dla mnie, to zaktadam, ze
bedzie i dla innych.

Na koniec maty zarzut, ktéry w kontek$cie wspétczesnie pisanych tekstow byé moze nie
powinien juz by¢ stawiany. Jednak troche staromodnie, zwracam uwage na literbwki. W pracy
0 waznej tresci i wysmakowanej, precyzyjnie zaprojektowanej formie jest ich zbyt wiele.

Ta uwaga nie zmienia oczywiscie mojej bardzo pozytywnej oceny przedstawionej mi do
zrecenzowania dysertacji.

Konkluzja:

Po zapoznaniu sie z przekazanymi mi materiatami, zawierajgcymi ,Dorobek projektowy i naukowo-
badawczy”, wraz z ,Portfolio”, ,Opis Pracy” oraz prace zatytutowanag: ,Newy proces projektowy.
Problematyka prac badawczych w projektowaniu komunikacji wizualnej” - moge stwierdzi¢, ze mgr
sztuki Paulina Urbanska zaprezentowata oryginalng, warto$ciowg, metodycznie opracowang rozprawe
doktorska.

Autorka posiada wiedze, istotny dorobek twoérczy oraz umiejetnosci niezbedne do prowadzenia
samodzielniej dziatalnosci artystyczno-projektowej, spetniajgc wymagania ustawy z dn. 14.03.2003 r. o

stopniach i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki.

W zwigzku z powyzszym popieram wniosek do Rady Wydziatu o nadanie Paulinie Urbanskiej stopnia
doktora w dziedzinie sztuk plastycznych, w dyscyplinie artystycznej: sztuki piekne.
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